
[ESG 지속가능경영보고서 원고 및 일본 사례 종합 보고서]
Social - 작업장 안전보건 (3정 5S 기반) & 일본 주요 건설사 ESG 보고서 사례 및 글로벌 URL

PART 1. [ESG 지속가능경영보고서 원고] Social - 작업장 안전보건 (3정 5S 기반)

1. 기본과 원칙 중심의 현장 안전 관리: 3정 5S 체계 고도화

당사는 첨단 스마트 안전 기술(AI, IoT)의 도입과 더불어, 현장 중대재해 예방의 가장 근본적인 인프라인 '3정 5S(정품·정량·정
위치 / 정리·정돈·청소·청결·습관화)' 기반의 눈으로 보는 안전 관리(Visual Management) 체계를 고도화하여 운영하고 있습
니다. 건설 현장의 주요 재해 유형인 전도(넘어짐), 낙하, 붕괴 등은 작업 환경의 무질서함에서 비롯된다는 인식 아래, 글로벌 선
진 건설사(일본 5대 종합건설사 등)의 우수 관리 기법을 벤치마킹하여 당사 전 현장에 집행 표준으로 정착시켰습니다.

3정 5S 활동을 단순한 환경 정비 수준을 넘어 위험 요인의 물리적 차단 시스템으로 규정하고, 직영 임직원뿐만 아니라 협력사
근로자 전체가 함께 참여하는 자율 안전 문화로 내재화하고 있습니다.

2. 현장 핵심 안전 관리 실천 사례

① 전도(넘어짐) 재해 예방을 위한 'Floor Zero (바닥 방치 제로)' 수칙
건설 현장에서 가장 빈번하게 발생하는 걸림 및 넘어짐 사고를 근본적으로 예방하기 위해 바닥 상에 가설 케이블, 임시 호스, 잡
자재 등의 무단 적재를 전면 금지하는 'Floor Zero' 수칙을 시행합니다. 천장 레일 및 수직 벽면 거치대(Cable Hanger)를 활용
하여 모든 가설 전선을 머리 위 높이로 공중 배선하고, 보행 통로 상에는 황색 구획선을 도색하여 통로 내 자재 침범 시 '즉시 작
업 중단'을 적용합니다.

② 고소 작업 낙하 재해 차단을 위한 'Shadow Board (그림 판넬)' 공구 관리
고소 작업 부위에서의 공구 및 양중 가구(샤클, 와이어 로프 등) 방치로 인한 낙하·충돌 사고를 차단하기 위해 작업구역별로 공
구 테두리가 음영(Shadow) 처리된 정위치 보관 판넬을 설치·운영합니다. 정밀 점검을 통과한 '정품' 공구만 거치하며, 작업 종
료 및 현장 철수 시 미반납 공구 유무를 시각적으로 즉시 식별하여 부주의로 인한 낙하 위험을 원천 제거합니다.

③ 과적 붕괴 및 유착 사고 예방을 위한 자재·위험물 3정 라벨링
가설 자재 및 위험물 보관소에는 품목(정품), 보관 장소(정위치), 허용 용량(정량)을 명시한 대형 3정 라벨 및 최대 적재 높이 한
계선(Red Line)을 부착합니다. 이를 통해 적재 자재의 무너짐(붕괴) 사고를 방지하고, 월별 지정 색상의 '안전 필증 스티커'를
부착한 검수 완료 장비만 현장에 투입되도록 유기적인 기계·기구 점검 프로세스를 연계하고 있습니다.

3. 3정 5S 핵심 성과 지표 (KPI) 및 이행 관리

당사는 3정 5S의 정착률을 지속가능경영 정량 성과로 관리하기 위하여 매년 정기적인 이행률 평가를 실시하고 있습니다. 2025
년 기준 당사 전 현장의 3정 5S 성과 및 목표 달성 현황은 다음과 같습니다.

구분 핵심 성과 지표 (KPI) 산출 기준
2025 목

표
2025 실

적
2026 목

표

Social
(노동안전보건)

Floor Zero 준수율
(공중 배선 완료 케이블 수 / 전체 가설 케
이블 수) × 100

90.0% 94.2%
98.0% 이

상

위험 공구 정위치 관리율
(Shadow Board 적용 양중·고소 공구 수
/ 전체 관리 대상 공구 수) × 100

100.0% 100.0%
100.0%

유지

3정 5S 안전점검 지수 주간 현장 순찰 점수 평균 (100점 만점) 80.0점 86.5점
90.0점 이

상

Environment
(자원순환)

건설폐기물 3정 분류율
(성상별 정위치/정량 분리배출함 수 / 전
체 배출소 수) × 100

85.0% 89.1%
95.0% 이

상



4. 협력사 상생 안전 문화 및 중장기 계획

당사는 3정 5S 활동을 협력사 평가 및 상생 협력 프로그램과 결합하여 운영하고 있습니다. 주 1회 현장 소장 및 협력사 안전관
리자가 동참하는 합동 3정 5S 순찰을 실시하며, 점수화된 정기 평가 결과를 바탕으로 우수 협력사에게 상생 협력 포상금을 지급
하고 있습니다.

향후 당사는 3정 5S 점검 관리 체계에 AI 기반 실시간 현장 모니터링 시스템을 결합하여 위험 요소를 자동 감지하고 사전 예방
하는 '스마트 3정 5S 체계'로 고도화해 나갈 것이며, 중대재해 Zero 달성을 위해 최선을 다할 것입니다.

PART 2. 일본 주요 건설사 지속가능경영 보고서 3정 5S 사례 출처 및 구성 예시

일본의 대표 종합건설사(슈퍼 제네콘)들은 지속가능경영 보고서(ESG Report / Integrated Report) 내 'Social(노동안전보
건)' 및 'Environment(자원순환)' 섹션에 3정 5S 관련 내용과 공모 현황을 공시하고 있습니다.

1. 글로벌 출처 문서 및 공식 URL

1. 타이세이건설 (Taisei Corporation)

보고서명: Taisei Group Integrated Report / ESG Activity Report (PDF)

공식 통합보고서 라이브러리 URL: https://www.taisei-sx.jp/english/library/

사례 내용: 독자적 안전보건경영시스템인 TAISEI OHSMS를 기반으로 현장 내 전도(넘어짐) 재해를 예방하는 Floor
Zero(가설 케이블 공중 배선) 수칙 및 고소 작업 도구 낙하 방지용 Shadow Board(그림 판넬 정위치 관리) 수칙을
현장 안전 점검 지표로 관리.

2. 시미즈건설 (Shimizu Corporation)

보고서명: Shimizu Corporate Report / ESG Data & Disclosures (PDF)

공식 기업 보고서 PDF 다운로드 URL: https://pdf.irpocket.com/C1803/vlQV/ynFN/pK91.pdf

사례 내용: 안전 관리 및 환경(건설폐기물 감축) 영역에서 3정 라벨링(정품/정량/정위치)과 월별 안전 검수 색상 스티
커 관리(Color Coding)를 통한 시각적 안전 관리(Visual Management) 이행 현황 공시.

3. 오바야시구미 (Obayashi Corporation)

보고서명: Obayashi Corporate Report / Integrated Report (PDF)

공식 통합보고서 PDF 다운로드 URL: https://ir.obayashi.co.jp/en/ir/data/report/main/06/teaserItems3/0/
linkList/01/link/ir2020en.pdf

사례 내용: 협력사(Subcontractors) 노동안전보건 모니터링 체계 내 주간 3정 5S 평가 점수(Scoring) 및 우수 현장/
협력사 포상 제도 연계 현황 기술.

2. 지속가능보고서 PDF 수록 레이아웃 표준 구성 예시

실제 일본 건설사 ESG 보고서 PDF 내에서 3정 5S 활동은 다음과 같은 시각적 표 및 정량 KPI 프레임워크로 수록됩니다.

====================================================================================================

[ESG Report Page Framework] Social Section: Occupational Health & Safety (노동안전보건)
====================================================================================================

■ Basic Principle: Visual Safety Management via 3D-5S 
   (3정 5S 기반의 시각적 현장 안전 관리 시스템)

  [3정 (3D: 3-Definite Rules)]           [5S (5S Methodology)]

  - Right Product (정품)                  - Seiri (정리: 불필요 요인 적출 및 제거)

• 
• 
• 

• 
• 
• 

• 
• 

• 



  - Right Quantity (정량)                 - Seiton (정돈: 공중 배선 및 보행 통로 확보)

  - Right Location (정위치)               - Seiso (청소: 설비 균열/누유 사전 점검)

                                         - Seiketsu (청결: 표준화 상태 유지)

                                         - Shitsuke (습관화: 작업 전/후 15분 정돈)

----------------------------------------------------------------------------------------------------

■ Field Implementation Cases (현장 실천 대표 사례)

  1) Fall Hazard Prevention (전도 재해 차단): "Floor Zero" Campaign
     - 가설 케이블 및 호스 바닥 방치 전면 금지 (Cable Hanger 활용 공중 배선)
     - 보행 통로 내 자재 침범 제로화 (황색 라인 구획 및 정위치 관리)

  2) Falling Object Prevention (낙하 재해 차단): "Shadow Board" Management
     - 고소/양중 공구 정위치 그림 판넬 설치
     - 현장 철수 시 미반납 공구 시각적 즉시 식별

----------------------------------------------------------------------------------------------------

■ ESG Performance Data & KPI (정량 성과 지표 관리)

  +-------------------------------------+-----------------+-----------------+-----------------+

  | Indicator (관리 지표)               | FY2023 Result   | FY2024 Result   | FY2025 Target   |
  +-------------------------------------+-----------------+-----------------+-----------------+
  | Floor Zero Compliance Rate (%)      | 92.4%           | 95.1%           | 98.0%           |
  | Shadow Board Adoption Rate (%)      | 100.0%          | 100.0%          | 100.0%          |
  | Weekly 3D-5S Patrol Score (Avg)     | 84.2 pts        | 87.5 pts        | 90.0 pts        |
  +-------------------------------------+-----------------+-----------------+-----------------+
====================================================================================================
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